République Frangaise
Département MORBIHAN

Commune de SULNIAC

CONSEIL MUNICIPAL
COMPTE-RENDU DE SEANCE

Séance du 15 Mars 2018

L' an 2018 et le 15 Mars a 20 heures 30 minutes, e Conseil Municipal de cette Commune, réguliérement convogqué, s' est
réuni au nombre prescrit par la loi , dans le lieu habituel de ses séances, Salle du conseil municipal a la médiathéque sous la
présidence de Madame COMAN Maryléne, Maire.

Présents : Mme CONAN Maryléne, Maire, M. LE CADRE Jean, Mme LE MOQAL Agnés, M. GIQUELLO Stéphane, Mme
CARTRON Martine, M. BROHAN Christophe, Mme LE DU Brigitte, M. CAREMIAUX Marc, M. MERCIER lean-lacques, Mme
JONCHERET Catherine, M. SALAUN Jean-Pierre, M. LEDAN David, M. LINO Frangois, Mme PAULAY Gaélle, Mme NACOULMA
Marie, M. SAMSON Ludovic, M. LUHERNE Xavier, M. CADETE Francisco, Mme FLIPEAUX Denise Maryse, Mme HILBERT
Christine
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Le Compte Rendu de la réunion du 15/02 a été adopté a l'unanimité.

1 - lury d'assises 2019 ; tirage au sort

NOM PRENOM Adresse CP VILLE
LE BRUN JOEL KERMARIA 56250[SULNIAC
CONAN DANIEL KEROILLO 56250[SULNIAC
LE JALLE JEAN-LUC LE POULBLET 56250|SULNIAC
MORICE BERNARD 13 RESIDENCE DU TRESCAUT 56250|SULNIAC
LE NORMAND AMELIE 20 RESIDENCE JEAN MONNET 56250|SULNIAC
CAZAUDARRE NATHALIE 5 IMPASSE DE LA FONTAINE ST JEAN BAPTISTE 56250|SULNIAC

2 - réf : 2018/012 : Finances - Rapport d'orientations budgétaires - année 2018

Madame le Maire expose :

PREAMBULE :

En application de 1a loi n® 92-195 du 6 février 1992 relative a 'administration territoriale de
la Républigque, les communes de plus de 3 500 habitants doivent obligatoirement organiser un débat
d'orientation budgétaire dans les deux mois qui précedent I'adoption du budget primitif.

L'article 107 de la loi NOTRE a complété les régles relatives au débat d'orientation
budgétaire. Conformément au nouvel article L 2312-1 du CGCT (Code Général des Collectivités
territoriales), il doit désormais faire I'objet d'un rapport.

Le décret n° 2016-841 du 24 juin 2016 précise le contenu ainsi que les modalités de
publication et de transmission du rapport. Ainsi, pour les communes d'au moins 3 500 habitants, ce
rapport doit comporter :

- les orientations budgétaires envisagées portant sur les évolutions prévisionnelles des
dépenses et des recettes en fonctionnement et investissement. Sont notamment précisées les
hypothéses d'évolution retenues pour construire le projet de budget, notamment en matiére de
fiscalité, de subventions ainsi que les principales évolutions relatives aux relations financiéres entre
la collectivité et le groupement dont elle est membre;

- la présentation des engagements pluriannuels ;

- les informations relatives a la structure et 3 la gestion de I'encours de la dette que vise la

collectivité pour la fin de I'exercice auquel se rapporte le projet de budget,

Les orientations susvisées devront permettre d'évaluer I'évolution prévisionnelle du niveau
d'épargne brute, d'épargne nette et de I'endettement a Ia fin de I'exercice auquel se rapporte le

projet de budget.



Les chiffres clés de SULNIAC

Population :

Totale au 01/01/2018 : 3 647

DGF2017: 3704

Superficie de la commune : 2 792 hectares

Nombre d’enfants scolarisés a la rentrée de septembre 2017 : 456

Le contexte financier : ies ressources impactées

Le projet de Ia Loi de finances : la réforme de la taxe d’habitation

Le gouvernement a décidé |a suppression de la taxe d’habitation pour 80% des francais. Cette
ressource fiscale est importante dans les budgets communaux : de 634 898 € en 2016, 671577 € en
2017, elle représente 42% de notre panier fiscal. L'Etat s'est engagé a compenser a “I'euro prés”,
mais qu’en sera-t-il dans le durée ? Les nouvelles habitations seront prises en compte ainsi que
{’évolution des bases. Le Conseil municipal garde sa latitude pour modifier les taux, mais qui ne
seront pas inclus dans le dégrevement.

La nouvelle Dotation de Solidarité Communautaire

Pour Sulniac, de 138 909€ en 2016, elle est passée a 160 838€ en 2017 au gré d’une répartition sur
les trois territoires, puis a 150 740 € pour 2018.

Dans le cadre de I'adoption du projet de Territoire pour 2018/2020, 'agglomération a considéré qu’il
&tait nécessaire de réviser la DSC afin de I'adapter aux grands enjeux du territoire.

De nouveaux critéres ont été retenus (30% population DGF, 20% potentiel foncier, 10% logement social,
10% part forfaitaire, et 20% revenu par hobitant), et la baisse de 5% de la part gelée contribuent a une
plus grande équité entre les communes. De plus, une baisse de 10% de Ia DSC permet un million d’€
supplémentaire pour les investissements communautaires.

STRUCTURE FINANCIERE :

e DETTE:

L'état de la dette avec F'évolution des frais financiers {budget général et budgets annexes)
depuis 2010 montre une certaine stabilité. On peut noter que la moyenne des taux d'intérét est
faible.

Les remboursements de capital importants certaines années correspondent a des
remboursements d'emprunts a court terme (en ce qui concerne le budget général dans l'attente du
FCTVA et de subventions, en ce qui concerne les budgets annexes pour le préfinancement des
travaux dans |'attente des ventes). Par référence a la charge Gissler, tous les emprunts sont classés
en A.l (taux simple, fixe, taux variable simple, échange de taux fixe contre taux variable et
inversement, ...).

Si 'encours de la dette et le montant par habitant peuvent paraitre importants pour la
collectivité, plusieurs investissements constituent des investissements compensables (réserves
foncieres importantes, ateliers relais, logements locatifs, locaux commerciaux, centre équestre,



ateliers d'artistes). Si on soustrait ces investissements compensables, le montant de la dette par

habitant s'éleve a environ 800 €.

I Frals financiers depuls 2010 (budget général+ budgets annexes}
2010 2011 2012 1013 2014 2015 2016
Sens st 5306126 4885584 5610805 5157607 1573959 3841467 3054086
Tawx moyen 171% 212% 131% 134% L18% 109%
Capital 1169631 375719 513797 13:3048 a32am 1234804 519877
Intérdts 5807 52369 sstal 74419 63135 59498 55744
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Dette au31/12 1050000 1500000 2000000 2000000 95016
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L'augmentation sensible de la dette en 2017 s'explique par la réalisation de deux
emprunts pour la construction de la maison de I'enfance pour un total de 2 400 000 € dont 800 000
€ 3 court terme (préfinancement du FCTVA et des subventions).

Compte tenu des investissements prévus et déja validés par le conseil municipal, de
nouveaux emprunts devront &étre réalisés. Le montant de I'emprunt inscrit au budget tenant compte
de la totalité des dépenses d'investissements inscrites, ne sera pas réalisé en totalité en 2018, les
dépenses étant payées sur deux exercices, en fonction de la date de démarrage des travaux.

o FISCALITE :

Le tableau ci-dessous montre I'évolution du produit des impdts locaux et dotations
percues de l'intercommunalité (GMVA). Si les produits de la taxe d'habitation (TH) et du foncier bati
{FB) ont augmenté régulierement, on peut voir que leur pourcentage par rapport a la fiscalité totale
est stable, montrant ainsi une évolution réguliéere des bases. Les dotations versées par Golfe du
Morhihan Vannes Agglomération (GMVA) représentent également un pourcentage stable (12 %) du
total percu.

Une réforme de la fiscalité locale est engagée par le Gouvernement et s'appliquera, en
2018, & la Taxe d'Habitation, selon des modalités concrétes qui restent a préciser. I} est néanmoins
annoncé une compensation a I'euro pres pour les collectivités locales.

nw



En ce qui concerne la dotation pergue par GMVA, le montant de l'attribution de
compensation sera inférieur, compte tenu du transfert de la zone d'activités, soit une diminution de
12 100 €. La dotation de lintercommunalité est susceptible d'étre modifiée dans I'avenir, en
fonction de I'évolution des compétences transférées et de l'intérét communautaire de certaines

dépenses.

Evolution du produits des impdts locaux/taux depuis 2010

Dotatzra GRIVA

&

Total

2010 1836 HrMs 41 30,72 493192 a3 LR 41134 é ™ 139001 11 1187014 ?

011 I/ 5281811 47 12,34 123193 &1 ar.46 «on 5 VA 152474 12 1289252 7
{
m2 1873 3321918 a2 31,34 1308 47 LPX I 4 " 181102 t1 1329034 L 8
2013 1873 $7i030 42 JLu 90251 &) 52,36 4091 4 vA My 12 130208 4|
Wie an 020 45 L3 611662 40 5236 84 652 4 ™ w614 12 14357008 4/
|
2013 47 07127 41 3L 54373 44 236 13203 4 VA 188 918 12 1484748 152 |
i
2016 892 eME9E 12| 3168 (VT TS T BT 52,88 s 4 VA 185818 31 18518788 208
|
2017 1892 71577 42 JLE5 68835 17 5288 &4 833 LR E 187975 12 1593078 510 !
|

o DOTATIONS D'ETAT ET TAXES DIRECTES ET INDIRECTES :

Le tableau ci-dessous montre le poids des dotations d'Etat et des taxes directes et
indirectes par rapport aux recettes réelles de fonctionnement de 2010 a 2017. Ce qui permet de
constater une légére baisse réguliére. L'évolution réguliére de Ia commune a permis de conserver
une DGF stable, malgré le prélevement effectué au titre de la contribution au redressement des
finances publiques. Le Gouvernement ayant annoncé le gel de ce prélédvement pour 2018, le

montant pergu devrait rester stable.



3 Lo poids des dotations d'Etat et taxes direcies of indiractes
dans le budget de 20103 2017

tase lreraen
deverns Betitiors Revs et réelies 30 N tr 10ed]
tunstiut Rde GHERA e thonrement dreaier Hiten
L]
MW 67009 106567 11667 41952 1058895 8493 137512 2057184 2572980 MK
| |
TR L S N L] 47489 oy 111815 rars 15100 2177488 1436933 895N
T L}
W HWHE 104010 62 157 15020 1167063 16834 15109 17077 wmn | o
i !
W1y 71983 95727 55426 ATTHB 122534 12411 174767 2345407 2946023 ™ELK
04 728837 908 45 193 49358 1270314 28085 166614 ; 2389404 21999123 ‘ T90%
s Trana 93 197 41 530 50 554 1318813 58115 166416 2483620 3307230 T4,19%
T | ]
W6 AR 102879 50894 51842 1351096 28326 166340 2451808 3139147 AN
l
017 432 12654 57816 53314 1205104 1530 WINTE | 2368997 3 304 609 184 %
i

e CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT :

La marge brute d'autofinancement 2017 s'éleve a 750 857 €, soit 15 000 € de plus gu'en
2016. On peut noter dans la vue d'ensemble ci-dessous que cette marge est stable. Elle peut étre
supérieure certaines années lorsque des résultats de budgets annexes sont remontés au budget
général.

Afin de maintenir la capacité d'investissement de {a commune, il est nécessaire de conserver
une marge brute d'autofinancement de l'ordre de 600 a 700 000 €.



-

Evolution des budgets : vue d’ensemble (en K€)

Année i 2010 | 2011 | 2012 2013 ‘ 2014 | 2015 2016 2017
{
|

1 Recettes de fonctionnement 2572 7656 1679 2946 2590 331 3167 1
Dont trovoux en régie 106 2] 26 i 38 L] 28 28
Dontlocations 129 123 EFY 123 130 126 126 130
Brepses de encOonne e 1659 1702 1818 2011 2243 232 2373 2504
hors frais financiers

3 harge brute avant frais financiers 913 954 B4l 335 T 1022 734 829
Frais 1 i

gy fmispinanciers 50 67 101 7 7 61 58 7%
Marge brute d'autofinancement 261 g7 80 851 578 061 16 751
{ligne 3 - ligne 4)

] Capltal de I'annuité 20" 376 514 473" 433 535" 520 531

7 AEPUENE RELtE 543 511 2% 348 M 426 26 160

{ligne 5 - ligne 6}

=En 2010.2012,2015 3 prits & court terne ont éoé recnbourtés dans leur totalité, lis ne sont pas pris en compie ligne §

SECTION DE FONCTIONNEMENT :

e RECETTES

L'évolution moyenne des recettes de fonctionnement de 2010 a 2017 est de 3.90 %, et de
5.24 % en 2017. Les particularités que I'on peut relever en 2017 concernent les chapitres 77
(produits exceptionnels), 013 (atténuation de charges) et 042 (opérations d'ordre et de transfert
entre sections), s'expliquant par ;

- Atténuation de charges : il s'agit des remboursements liés aux agents en arrét de travail
(pour mémoire, il y a plusieurs longs arréts en 2017} ;

— Produits exceptionnels et opérations d'ordres : sont lidés, s'agissant notamment
d'écritures liges a la reprise de matériel.



Recettes de fonctionnement par chapitre depuis 2010

_ CHAPITRES 010 | 2011 | 2012 | 203 | 2014 | 2015 2016 2017
Chap 790 toteduiti des services,
Sy domaing ¢1 ventes dorgresy] 114255

71

131153 173343 185 300 113636 maT 7Bmo 97868
Chag 73
[mpdts et tenest 1231486 1317506 1393838 1461962 1516950 1582601 1607117 1647 397
Chap 74 idotytions, wilwentions
st participation] 9I8GTE 981 §E1 9575993 939606 1007966 1083779 1071563 1101333
Chag 75 Wutoes produityde
ectlonimurentel 11120 17T 109746 196162 11109 371113 123445 11E4E2
Chag 76 {prpduits financiers) 8% 7 T 9 17556 5047 6039 6023
Chag 77 [prodyity exceotiornel) 15212 16504 £155 11145 9164 1796 13360 40182
Chap i1l
Lt pusation de chanpes) 42485 mn 1730 1383 11887 37117 16714 355
Lhap D42
{optostion Fordres et de

i e} 109658 64356 16179 BO3LT 22030 36640 s9710 BOARD

Total recettes de S . G | : |
et e 2572960 2EFETIL 2679171 | 5 L] B0 325 3341 8710 3167068 3333100
oo anement |

La répartition des recettes de fonctionnement par chapitre montre la part importante des impéts et
taxes (51 %) et des dotations, subventions et participations (33 %), les produits des services, du
domaine et ventes diverses ne représentant que 9 %.



Répartition des recettes de fonctionnement par chapitre / exercice 2017

Chap 75 {Autres Divers

produits de gestion 5% :175040 € Chap 70 |produits des
courante) _\.\ services, du domaine
4% : 116 462 € 2 8 _ et ventes diverses}

9% : 292 B6BE

Chap 74 (dotations,

subventions et {impots et
participations} taxes) {impdts et
33%:1101333¢ taxes)

51%:1647 397 €

L'évolution des recettes de fonctionnement par habitant est stable et réguliére :

— Evolution de la population de 20102 2017 : + 14.82 %

— Evolution des recettes par habitant sur la méme période : + 12.85 %



Evolution des rocottos do fonctionnomeont par habitant® depuis 2010

Lx2d L ]
1547

[

e
Juit]

FELE]
LMD

m—

¥ g

136

o

[P
Il
o

[ =2
Wi 2K

e DEPENSES

L'évolution moyenne des dépenses de fonctionnement de 2010 3 2017 est de 4.52 %, et de
6.22 % en 2017. Les évolutions les plus importantes concernent les chapitres 012 (charges de
personnel et frais assimilés), 042 (opérations d'ordre et de transfert entre sections), 66 {charges
financiéres). Elles s'expliquent de la facon suivante :

— Charges de personnel : création d'un poste (pérennisation d'un emploi d'avenir) au 1&r
février 2017, les évolutions de carriéres dont les avancements de grades accordés en
cours d'année, les nombreux et longs arréts de travail nécessitant le recours a du
personnel de remplacement, I'augmentation des cotisations

— Opérations d'ordre : liés notamment aux écritures liées aux reprises de matériel

— Charges financiéres : nouvel emprunt et augmentation des taux (taux moyen a 1.27 % en
2017 a comparer a 1.09 % en 2016 pour le budget général et a8 1.12 % en 2017 a
camparer a 0.49 % en 2016 pour les budgets annexes).
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Dépenses de fonctionnement par chapitre depuis 2010 Qﬁ

CHAPITRES 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017

Chap 11
loharges  carectése iniral 466777 433455 a62761 562779 571852 591758 509071 597660
Chap 012 icharpes da parsnnnel
ot fraisassipilég 258413 1011751 1671472 1176738 1282535 1399711 1382391 1487667
Chap 014
[tingationdegraduts) 200 28 188 % m o 25 665
Chap 042 [opérations d'ordmes et
e trensfertseniresections) 6767 8579 68 53625 17933 I §7505 116244
Chap 65 [Autresshargesde - :
‘estion couranta 238004 252254 263618 72397 27314 22213 319985 295792
ha ch financibr

50373 6752 101758 74607 73391 61002 57838 ™11
Chap 57 [charges 1140 469 150 15 2664 3935 5043

pzptionnelies)

Chap 68 {dotations) 10

675
et d‘epenses 2 1728349 1779680 1505579 2140352 2243482 1383070 1581 143
fonctionnement

La répartition des dépenses de fonctionnement par chapitre montre I'importance des charges de
personnel (58 %), les charges a caractére général (23 %) et les autres charges de gestion courante
{11 %) constituant les autres dépenses les plus importantes. Le taux de charges de personnel
s'explique par les missions exercées en interne dont certaines pourraient étre externalisées. Cette
externalisation diminuerait le montant des charges de personnel, mais augmenterait d'autant, voire
plus, les charges & caractére général. Le montant global des dépenses de fonctionnement ne serait
donc pas moins important.



Répartition des dépenses de fonctionnement par chapitre / exercice 2017

Divers
Chap 66 [charges 59 - 122 952¢C
financiéres) Chap 11 {charges 3
3%:78172¢€ - caractere général)
Chap 65 (Autres charges " 23% :597 660 C

de gestion courante)
11%: 295 782¢&

-

Chap 012 (charges de
personne! et frais assimilés)
58% : 1 487 667 €



Evolution deos dépenses de fonctionnement par habitant* depuis 2010

b=

La masse salariale étant une donnée importante du budget de fonctionnement, il est
important d'en suivre I'évolution et notamment celui de son rapport sur la fiscalité locale qui reste
stable depuis 2014.



Masse salariale depuis 2010

| | |
Temps i ] {
|

P s Mazze | AT i | R_é:ultal ngrc:*r:'onf Rappo.r‘l ZL':T les
Annees =i | (depensecs- année | contributions
temps plein | salasiale [receties) . "

(etp) { | recettes) précedente (imp&ts locaur)
2010 950323 1735M e 103 % 64,51 %
2011 1001 331 195 963 805 369 3,68 % 63.45%
2012 1073 886 mmn 903 115 12,14 % 62,95%
2013 1157335 208411 948 903 507 % 7046 %
2024 1 288 346 297 215 990 831 441% nAIN
2015 1 400 629 333127 1067 505 7.73% 71,90 %
2016 38,75* 1382273 341183 1041110 2,47 % 68,63 %
2017 35,35° 1431 646 34] 592 1150054 + 10,46 % 7219%

Hory Kag L==ghon

Focus sur les dépenses scolaires et les subventions aux associations avec leur évolution depuis 2010



Dépenses scolaires depuis 2010 6}9

2013 | 2014 | 2016 | 2017

|

fomnitares solalies 17928 18548 18764 37135 13559 110 12 068 wm

Sabwantion placiee 3 5288 4512 I 4902 4769 31742 4252
Vollescolalrs 1240 1843 1818 lﬂhwﬁmmrlmmmhwﬂ
Akl

ed ok 6921 7910 630 8288 17 8550 9 660 10110
Terrg phrienlsive
doke 3 Man dlaghists G20 340 1015 5040 6318 $620 $508

Contrat écobe privée
e 76599 88070 96866 97405 112608 107614 117995 106497

S Jomy Rapthite 1832 19509 24 803 24182 273584 27432 245n 19 26

125482 1427214 | 156462 157439 179246 | 175570 185265 | 164606

1
Subventions aux associations depuis 2010 }2‘
(M
Années Vie Associations  Social/ Vie Divers Total
scolBire/ sportives  solidarité culturelle
Enfance
jeunesse
2010 19264 7910 7386 2501 1613 38674
2011 12209 7795 8748 2615 1170 32537
2012 12353 8000 9334 2310 1082 33079
2013 12562 9085 12351 3483 1140 38621
2014 11568 8259 10540 2805 1172 34344
2015 11610 7410 10662 5969 1222 36872
2016 11708 6250 13162 2351 1322 34793

2017 11072 7060 14676 3539 1385 37732



e RESULTAT DE FONCTIONNEMENT :

Le récapitulatif des dépenses et recettes de fonctionnement nous donne le résultat
suivant :

091

Resultatdela section de fonctionnement 2017

Budpet géneral 2017

QeI Ny S et A | Budget primitif - Décisions modificatives Realisé
!a' ]

Dépenses 3716558 2582243

Recettes 3716558 3333100

Resultat + 750 857



e Résultat de la section de fonctionnament par habitant® dapuis 2010

Le résultat de |a section de fonctionnement par habitant est identique a celui de 2016.

SECTION D'INVESTISSEMENT :

e RETROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS DE 2010 A 2017 AVEC LA MOYENNE
ANNUELLE
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des frais d'études est liée a la révision du Plan Local de I'Urbanisme (PLU) et donc

aux études nécessaires a son élaboration.

Des acquisitions de mobilier, matériel et véhicules ; acquisition du tracteur et du

camion benne

Des autres équipements : aménagement placette maison des ainés, aire de jeux

du parc des jardins d'Altenbruch, cléture tennis et stade, panneau lumineux...)

Des travaux de batiments : construction de la maison de I'enfance



e POUR 2017, DETAIL DES DEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT PAR DOMAINE

102
Dosake Servicefadtiment Imputation Désignation Mentamt TTC Ohsenations
Aménagamant commusé Urba risme M2 Rdwisen du FLU B
Amdnagamant commuss Ubarsme HPLEUP Kargatd Rl TS
Amdragamant commune Ubarmma 2111 Acyuistonsfichazgas LEEEREES
Amdnagamant commyss Yolr 245) Signat sl hzazootdls 8561084
AmdnagzmerTcomamues Voing 2152 Rumérataten viage IBWI2E Pabayac
Aménagamant communa Vi 2318 Marchd 3 baws d2commands noELE
Amdnag2ment communs \oine 2313 Marchd tri iy d2 vewia HIEBE
Amdnagamart comimuas Voirk 1315 Travata £lairaga [amizmme 4135
Aménagamant commyse Vorris 2E] Transformation asthduiqua plets sfanitd veisie B4 00€
ot total peil kit
(uhure Hdigthigza 2508 Mokiir 1308£
Ceture Mégigthdgas 2188 Matdeis! I6597€ Apparei| phaty
Cihtura Mzithdnsa 2313 Ingtal stion g oves 1381€
o total IR
Domaine public Eepaca prbic 2121 Mantstiens SIEHBE
Demaine pubbic Bspare pubic B Az dz jrde Corvalo ne
Domaine public Bepare pubic 2128 Aménagzmeni coutdeok N 11788
Domaina pubkic Espace prbic 2138 Aa da jexda Tindnia 4151388€
Domaing pubic Espaca prblic 2128 Amédnagemant placatta willaga desabds 117886
Domaine pubic Espaca public 2188 Paraazy mfsrmations NEABE
Domang gublic Epaca publie 2318 Abrbus 0.0E
Domaine public Eepare pubie 23538 Humenations de nag! 3B
Domanz putlic Teus bimants IADAP 1T
ot 106564 02€
mceﬂmesse Enfangajornase 288 Matdeis! 102 B € Minkuzs+ agaarilshens
Enfancaflaunaste Maisen ¢3'enfanes 1313 Constructen EELHIEE S
Erfanceflevnasse Ragaurast scolaia 2188 Matdris! 199,00 € Charot+1ranchevr
Enfancafleunasse Sanicas phndrm 2183 Matd iz infarmatiqua SARWE (ybsraepamsjarrassasmy]
ot B ME
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Dovaine Serice/Bitiment ipiatin Désgnation Woniat TK Ohservations
Fsigement Eolz hi=sYamz T3P Bz hfesfeme HENHE
et HolzhxsYamz 2 Mobifes 1RAE
Ensmement Bz MxYens T3 Eepa peme t i rinusions B0
Memerent Bz hssVame B3 Travaumclases HENI7E
P mement frolz hzsVems NiHredion envrornemant nfomaigue ratemellzs| IM%E
Busmement Ersamemsat DO\ Subeton srpementanie exks prviss HAB0E
L fRae
logsert Logsmests locts MiTman STRALE Broe des hbntarars
{sous-dotd S1mpe
et gEniri Servies géngnim 5] Lok infomatiquss LIS
Se NS gEnraI Seriztshmge T2 Mt roudant +amessoires 134100 Tracieur st s HerDES
St génivam Svizadmas 1B MatEid infomatiou HHBA0
Semics i Sevites gEreni 88 Bechiors 138 008 Tokdesurmes +pmnzan
Semicsgeniram Setiie tedinge T8 Metisied semvices bechrgues/espates s I
lasdota i iRy
fport Corptere spovil de Gusmeh 108 Courts 8 teons FH0E
Spont {orplere spovkl de Guemahé I EE 4600 .35€ Tapes gy + Casets rangerment
Fil Saladiz Ml HE Mobr 163060€ bl ey
ot Tesras dz footbal 108 Refecton §9%00f TerranA
Sport Vegirm des ¥dlons 1313 Travaun 2 rotion 1%40¢
Iso-otd 298¢
Totd geriérd 150341€
BUDGETS ANNEXES :

o VUE D'ENSEMBLE DES RESULTATS (hors opérations de stocks) par lotissement de 2010 3
2017, ainsi que le budget atelier-relais dont I'essentiel est constitué par le montant des

locations.




1 Budgets lotissements : vue d’ensemble*
* Hors opérationsda stocks
CoétRuel
Dépenses ht 53589 534594 253960 245992 286175 1545287 3022
Recettes ht 1450770 1084801 287244 140507 512740 0
Résultat +916176 +830841 +41252  -105668  -1032547 -3022
Kerayello-Never 2010 2011
Dépenses ht 87189 22466 74639 2919 0 5486 0 129
Recettes 31549 59035 42544 0
Résuftat -87189 - 22466 -78639 -2919 +31548 +52549 +42544 -129
Goh-Len 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Dépensesht 16494 204887 162511 82830 0 97784
Recettesht 158306 231840 182020 165727
Résuftat -16494 -204887 +35795 +149010  +182020  +67543
Clos des Nofsetiers 2010 " h . 2012 2013 2014 2015
Dépenses ht 25963 18265 11186
Recettes ht 177 405 150000 0

Résultat +151442 +131735 -11186



e Budgets lotissements : vue d’ensemble*

* Hors opérations de stocks

e e

Dépensesht

Recettesht

Résultat

Budget ZA de Kervendras : vue d’ensemble

2013 2014 2015

Dépensesht
Recettesht

Résultat -T08 )

Budget ateliers-relais : vue d’ensemble

2010 2011
Dépensesht 1 210 ] 3250 11 0 1276
Recettesht 19255 20095 2 21826 7 23989 23608 25033
Résultat +19254  +19885 +18576 +23878 +23608  +23757
ORIENTATIONS 2018

o SECTION DE FONCTIONNEMENT :

Afin de conserver un niveau d'autofinancement de l'ordre de 600 a 700 000 €, il est
nécessaire de maitriser les dépenses de fonctionnement en tenant compte de I'évolution naturelle
de certains postes de dépenses a caractére général et aussi, a partir de 2018, de la mise en service
de la maison de I'enfance.

Les dépenses de personnel seront impactées par la création du poste de responsable
batiments, la mise en service de la maison de I'enfance (entretien plus important, période
d'ouverture d'une semaine supplémentaire en été), 'augmentation des cotisations, la prise en
compte sur I'année compléte des avancements de grade décidés en 2017, le GVT {glissement
vieillesse technicité), la participation employeur pour la prévoyance, la mise en ceuvre du RIFSEEP,
I'arrét des TAP).

Les autres charges de gestion courantes seront impactées notamment par I'évolution des
dépenses scolaires.



